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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

Detta ar EVM

av Ake Rullgérd, Pidoc-System

1. Allmént om EVM

EVM, Earned Vaue Management, & en metod och teknik fér uppfoljning och styrning av
arbetsprestationer vid genomférande av projekt. For att metoden ska fungera och for att
man inte ska hamnai begreppsforvirring nar man talar om och tillampar EVM &r det
viktigt att man inte blandar in kostnader i pengar frén ndgot redovisningssystem som
anvands. Orsaken &r foljande:

De ekonomiska kostnaderna for personainsatserna dr bara en del, oftaliten, av hela
projektbudgeten, men den takt med vilken projektet drivs mot malet och 6vervakningen
av att rétt takt hdlles & av avgorande betydelse for varje projekts framgang eller
misslyckande. Feedback fran det ekonomiska redovisningssystemet om ett projekts
ekonomiska kostnadsutveckling sager inget om hur projektet foljer uppgjord
tidplan vilket dock Earned Value-tekniken gor och det detta som &r syftet med
EVM. Orsaken till detta & att output fran redovisningssystemets &r baserad pa faktiska
tariffer som varierar med anvand resurs, ev. dvertidstariffer, variation av tariffer med
tiden samt kostnader for transporter, lokaler m.m. EAV-tekniken baseras pa att man
avraknar arbetsprestationer i samma sort som anvands vid planeringen. Den sorten
ar lampligen persontimmar eftersom den &r den naturliga ndr man talar om
arbetsprestationer. Man skulle kunna anvanda en myntsort, t.ex SEK, i
EVM-sammanhang men da maste man kommaihag att man arbetar med en

penningval uta som inte kan jamforas med uppgifter ur redovisningssystemet. Darfor & de
bast att arbeta med per sontimmar som sort vid projektstyrning med EVM.

Det géller naturligtvis att halla de totala kostnaderna, som & summan av
personalkostnader, hyror, transporter, materia etc., inom ramen foér tilldelad
projektbudget. Men dnnu en gang: Det &r personal prestationerna, ledningsdragning,
programmering, el- och mek-konstruktion o.d., som dvervakas av och styrs med
EVM-tekniken. Det & dessa arbetsinsatser som bestammer den takt i vilken projektet gar
mot malet och darmed far digtidpunkten som ocksa skainnehallas liksom projektets
ekonomiska budget.

Det &r alltsdlampligt att i EVM-sammanhang tala om arbetsprestationer dar den lampliga
sorten & persontimmar och att man goér upp den budget som ska anvandas for
EVM-stryning av projektet i persontimmar ochintei kronor eller annan penningvaluta
som anvands i ekonomiska redovisningssystem. De forbrukade persontimmarna ska
naturligtvis belasta projekts penningbudget efter en viss tariff, kr/per sontimme, men
dennatariff kan variera med tiden och med t.ex. dvertidsarbete som kan behéva tilléampas
om EVM-uppfdljningen visar att extrainsatser krévs for att tidplanen ska hdllas

For markering av att EVM ska arbeta med sorten per sontimmar bytsi framstaIningen
nedan de vanligen anvanda forkortningarna mot foljande, dér bokstaven C, som
associerar till penningkostnad, byts mot bokstaven P, for association till sorten
prestation och persontimmar. Det &r altid en utmaning att bérjainféranya
beteckningar och ny nomenklatur, men det ar ocksa viktigt att |ampligt vald nomenklatur
i mycket hég grad gynnar kommunikationen i tekniska sammanhang. Bokstaven P kan
ocksa anvandas pa engelska med association till performance och person hours.
Bokstaven C far stafor consumtion, dvs. forbrukning och dérmed kan vissa etablerade
forkortningar bibehdllas.
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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

Bendmning Forkortning/Formel Forklaring
| detta dok MSProject | detta dok
Resultatprestation EP EV Prestation i persontimmar fran
(tidigare Resultatvarde) Earned value | projektstart, avraknad i samma poster
Earned Preformance som i PP, som definieras nedan.
Faktisk forbrukning AC AC Faktisk forbrukning av persontimmar
Actual Consumption Total cost so | fran projektstart for
far resultatprestationen EP
Planerad prestation PP PV Planerad prestation i persontimmar foér
Planned Performance Planned value | genomférande av aktiviteter i
projektplanen (=baseline-kurvan)
Total férbrukning vid BAC BAC Beraknat antal forbrukade
fullbordan Baseline cost | persontimmar vid fardigt projekt enligt
for 100% of tidplan, dvs. PP vid féardigt projekt
project
Forbrukningsavvikelse VOC=EP-AC | -- Skillnad mellan
Variance of Consumption resultatprestationen, EP, och faktisk
férbrukning, AC, vid olika
uppféljningstillfallen
Prestationsindex PPI= EP/AC | CPI=EV/AC Anger effektiviteten i projektarbetet.
Performance Index Cost Vérde under 1 varnar for forsening.
performance
index
Slutférbrukningsprognos EAF= EAC=BAC/CPI | Uppskattning av antal persontimmar
Estimate at Final BAC/PPI Estimate at vid fardigt projekt med aktuellt
completion prestationsindex.
Fardigprognos EF= T+[T- -- Uppskattning vid tidpunkten T av
Estimated Final t(PP=EP)]/PPI fardigtidpunkten for hela projektet.
t(PP=EP) ar
en tidpunkt
dar PP=EP

2. Arbetsgang vid planering och styrning enligt EVM

1. Borjamed nagon projektaktivitet som betecknas A; och ange for dennaféljande

uppgifter:

a) Uppskattad (nominell) arbetsvolym, V1 i persontimmar for |V,
genomférande av A;.

Vardet V; & det intjdnade vérde, Earned Value, som

projektarbetet far tillgodorékna sig nar A, rapporteras som

féardig, se vidare punkt 5 nedan.

b) Erforderlig minimiresurs for A; i antal resursenheter, t.ex. MINR;
personer.

Ex: Tva personer, varken mer eller mindre, kravs for

brunnsgravning.

¢) Maximalt mgjligt antal resursenheter. MAXR;

séttasin.

Ex: For dikesgravning kan allt frén en till en person in per meter

d) Precedensuppgifter for A, , dvs. en upprakning,P; ,av de
aktiviteter som méaste vara utférdainnan A, kan pdborjas

Lista 6ver aktiviteter; Py

€) Beskriv aktivitetens, A; ,omfattning

Verbal beskrivning av
vilka moment som ingér
i aktiviteten, utgor
kriterium for att
aktiviteten ar klar.

f) Genomfdr a)-€) for alla bvriga aktiviteter, totalt antal
aktiviteter betecknas med N.

Onskat fardigdatum

g) Ange ev. milstolpar som maste uppfyllas av projektet samt

Lista med tidpunkt for
resp. milstolpe
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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

2. Matain arbetsvolym, V;, och motsvarande precedensuppgifter, P;, fér varje aktivitet i
t.ex. MSProject och valj resurstillférsel inom ramar som sétts av uppgifternai b) och c) sa
att milstolparna och sluttidpunkt vid given starttidpunkt kan hallas. Det forutsattes har att
projektet & av sadan natur och att det finns resurser sA att start- och sluttidpunkt samt
milstolparna kan hallas.

3. Rita upp den s.k. baselinekurvan, PP, pabasis av planen i punkt 2 och uppgifterna

V1, V,, ... Vy, .PP-kurvan anger hur den forbrukade arbetsvolymen &r tankt att variera med
tiden fran projektstart till -slut om alla V; & korrekta och inga storningar paverkar
projektarbetet. Mot denna PP-kurva ska den avr 8knade ar betsvolymen

(Earned value), EP, baserad pa de uppskattade (nominella) arbetsvolymerna V; foljas
upp enligt punkt 5 nedan for bedomning av om projektet ligger fore, paeller efter
tidplanen.

4. Ritaen kurva over den faktiskt forbrukade arbetsvolymen, AC som funktion av tiden
frén projektstart efter hand som projektet framskrider pa foljande sitt:

- Rapporteraantal persontimmar som forbrukats under en lamplig uppfdljningsperiod,
t.ex. varannan kalendervecka, addera detta antal persontimmar till vardet pa AC-kurvan
vid forra uppfdljningstillfalet och for in det sdlunda ackumulerade AC-vérdet vid den
tidpunkt som motsvarar uppfdljningstillféllet.

5. Varje gang nagon aktivitet, A; fardigstallts rapporteras detta och den mot aktiviteten
svarande arbetsvolymen V; adderastill EP-kurvan, som jamférs med PP-kurvan.

Om EP-vardet < PPvérdet ligger projektet efter tidplanen

Om EP-véardet > PP-vérdet ligger projektet for e tidplanen.

Denna rapporteringsmetod innebér att EP uppdateras vid tillfallen da aktiviteter &r helt
fardiga, vilket innebér att rapporteringen ger konservativ information av projektlaget: Det
blir alltsa systematiska fel i bedomningen av projektl aget, man tror sig ligga efter
projektplanen. Pa detta sétt larmas ev. tendenser till efterddpningar i projektarbetet tidigt
sAatt atgarder kan séttasinii tid. Allmant sett gynnas projektuppfdljningen av om
aktiviteterna har liten arbetsvolym, dvs. f& persontimmar, ett forhallande som ocksa gor
att ovannamnda systematiska fel i projektuppfoljningen blir mindre. Sma arbetsvolymer
for varje aktivitet erhdlles om projektet bryts ned i manga sma aktiviteter vilket som regel
ger béttre noggrannhet i uppskattningen av arbetsvolymerna, V;.

6. AC-kurvan anger den faktiska arbetsvolym i persontimmar som kravts for att
prestationen enligt EP-kurvan, den avraknade prestationen, ska ha uppnétts. Ett
prestationsindex, PPI, for projektarbetet beréknas enligt formeln PPI=EP/AC, som bor
ligganara 1 for att projektet ska ha chans att bli fardigt i tid.

7. AC-vérdet, som baseras pa den s.k. tidskrivningen fran varje projektarbetare
tillsamman med uppgift om aktuella resurskategorier, ev. dvertid etc., lasesini
kostnadsredovisningssystemet som beréknar den penningméassiga kostnaden for den
faktiska prestationen, AC, och bildar tillsamman med alla andra projektkostnader som
inte beror av personalinsats, t.ex. lokahyror, transporter 0.d., den totala penningmassiga
kostnaden for projektet vid varje uppfdljningstillfalle. Denna kostnadsredovisning har
inget att géra med EVM-metodiken som & en teknik for uppfoljning av prestationen fran
de personer som utfér aktivt projektarbete, t.ex. ledningsdragning, el-konstruktion,
programmering o.d.
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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

3. Ett exempel
Tillampning av idéerna ovan demonstreras nu ett enkelt exempel, Pakladning. For att

det skavaralétt att séttasig in i férutsdttningarna har ett valkant projekt valts, namligen
det fa pasig kladerna. Deingaende 11 (=N)aktiviteterna, uppraknade i bokstavsordning,

ar.

i A P \/ Beskrivning MAXR; MINR;

1 Byxor | -- 2 | Satt pa byxor 1 1
Spann livrem
Dra upp gylfen

2 Hoger sko |9, 1 5 | Dra p& hoger sko 1 1
Knyt skoremmarna

3 Hdger strumpa | -- 2 | Dra pa strumpa pa 1 1
hoger fot

4 Kalsonger | -- 3 | Satt pa kalsonger 1 1

5 Kavaj|1,7,6 3 | Tapa kavaj 1 1
Knéapp knapparna

6 Skjorta | 8 5 | Ta pé skjorta 1 1
Knéapp alla knappar

7 Slips | 6 7 | Knyt slipsen 1 1

8 Underskjorta | -- 5 | Ta pa underskjorta 1 1

9 Vénster sko | 10, 1 5 | Dra pa vanster sko 1 1
Knyt skoremmarna

10 | Vanster strumpa | -- 2 | Drastumpa pa 1 1
vanster fot

11 Overrock | 5,1, 7 3 | Tapa dverrock 1 1
Knépp knapparna

Figur 1 Aktivitetslista med aktivitetsdata for projekt Pakladning

Det kan vara pasin plats att kommentera det faktum att det baraingar manliga persedlar i
exemplet. Detta & inte & ndgot uttryck for konsdiskriminering; valet av projekt och
aktiviteter &@r helt betingat av att jag valt en situation som jag kénner val till.

Figur 2. Gantt-schema for exemplet Pakladning, en resursenhet
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(Anm. numreringen av aktiviteterna stammer inte med Figur 1, vilket dock &r betydelslost)
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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

Under antagandet att de olika aktiviteternafardigstalls vid tidpunkter och med
faktiska forbrukningar, AC, enligt tabelleni figur 3 erhdlles EVM-kurvor somi figur 4.

Aktivitet nr Verklig Faktisk férbrukning Planerad prestation
Fardigtidpunkt per aktivitet per aktivitet
1 3 4 2,0
2 6 4 3,0
3 12 6 50
4 14 3 2,0
5 17 3 2,0
6 19 3 2,0
7 25 6 7,0
8 29 4 50
9 33 6 50
10 38 5 3,0
11 42 4 3,0

Figur 3. Fardigtidpunkter, faktiska och planerade ar betsinsatser for varje aktivitet

EVM-kurvor
100
D/—\
) 1 S
/r SR PPI
[m]
60
£ T / Resurs- —rp
% 40 AC-kurva Overdrag —m—EP
2 \ Serie3
5 —B— Serie4
o =
PP-kurva ? —Poly. (Serie4)
I 7
EP-kurva Leverans-
forsening
29,0 33,0 37,0 41,0

-20

Tid

Figur 4. EVM-kurvor for projekt Pakladning

| figur 4 & den heldragna kurva for PPl en anpassning med ett 4:e-gradspolynom av de
PPI-vardena vid varje avrapporteringstillfalle, dvs. varje gang en aktivitet rapporterats fardig.
(Anpassningen & gjord enligt program i Excel. Uppgift av detta slag bor ingdi redovisningen av
projektet sA att PPI-utvecklingen kan baseras pd samma forutséttningar vid olikatillfallen.) Det
blir av naturliga skél ett insvangningsforlopp for PPI-kurvan som kan anses representativ forst

omkring 9 langs tidsaxeln.
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(Kommentarer: For ytterligareillustration av EVM-styrning kan detta exempel uttkas

med olikafall av resurstilldelning, t.ex. med nedanstaende fall. Man far datanka sig att
resursfallen &r artificiella och anvanda exemplets bakgrund bara for framstélning av en
reaistisk uppsattning precedensvillkor.)
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Figur 6 Gantt-schema for projekt Pakladning, 2 resursenheter
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Figur 7 Gantt-schema for projekt Pakladning, 4 resursenheter

2005-06-02: Till4gg i Rev 3

Sedan detta dokument skickades ut till ProjektForums EVM-nétverk vecka 11, 2005, har
lampligheten av affarssystem som verktyg for projektstyrning ifragasatts i foljande

sammanhang:

1. Computer Sweden av 2005-04-22 Temanummer om projektstyrning. Ett par citat fran

detta temanummer:
- Under rubriken Ta makten fran din ekonom stér att |asa: ”

...Men eftersom

affarssystemen har sa stark stéallning blir projekten anda fokuserade kring balans-
och resultatrakning som ekonomiavdel ningen stéllt upp fran sina egna krav.....Inte for
att vi vill trycka ner ekonomicheferna i skorna. Utan helt enkelt for att de fatt for stor

makt”
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Detta & EVM, av Ake Rullgérd

Under rubriken Klarar affar ssystemen av dagens projekt. Nja. i vissa fall duger

affarssystemet bra, i andrafall intealls: ” ...Det gar inte att ha for [ang

efterd &pning mella ekonomisystemets data och projektverktygets. Tvartom
synkronisering av data ske dagligen, sa att alla delar inom foretaget delar
ekonomiska bild, sdger Anders Jacobsson.”

bor
samma

2. Ett seminarium den 26 maj 2005 under titeln Konflikten mellan affér ssystemet och
projektverktyget —ska controllern eller projektledarens behov styra valet av
verktyg? dar Par Johansson, VD pa Designtech Innovation Project Solutions AB,
diskuterade denna fréga och presenterade projektverktyg for projektstyrning som

utvecklats som komplement till afférssystem.

Dessareferenser stoder den uppfattning i inledningen av detta dokument om det

olampligai att anvanda enbart ekonomisystem for projektstyrning.

| Figur 8 EVM versus account for monetary costs visas hur EVM passar ini

redovisningssystemet. De moment som omges av streckad linjei figuren & vad som ska
anvandas for EVM. Figur 8 diskuterades vid EV M-nétverksmatet vid Outokumpu i

V asterds 2005-05-02.
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Figur 8 EVM versus account for project monetary costs
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